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% Lars Jonung FORSALININGEN AV SCANIA till tyska Volkswagen bor vara en larmsignal for svenska

politiker. Nér inte ens Wallenbergsféren, med dess maktbolag Investor och dess
familjestiftelser, kan behélla en av "kronjuvelerna" i sitt foretagsimperium, da ar det hog tid att diskutera hur
en ny svensk dgarpolitik bor utformas.

Den gamla politiken dr ndmligen otillrdcklig i den nya globaliserade virld med 6ppna gréinser for kapital och
dgande som foddes nér de finansiella murarna mellan Sverige och utlandet revs kring 1990. Forst avskaffades
valutaregleringen. Sedan dndrades forvarvslagstiftningen sa att utlandet utan begransning tilldts kopa aktier pa
den svenska bdrsen.

Med dessa steg blev kontrollen och dgandet av foretag i Sverige utsatt for internationell konkurrens. Inom
kort visade det sig att den gamla "blagula" dgarmodellen fran efterkrigstiden var déligt anpassad till den
finansiella globaliseringen. Svenska édgare av foretag, det vill sédga svenska kapitalister, var inte tillrickligt
rika for att kunna behalla sina foretag. De saknade den finansiella styrkan, kapitalbasen, for att halla kvar sitt
dgande.

I SNABB TAKT KOPTEs dirfor svenska foretag som Aga, ASG, Bofors, ESAB, Esselte, Forsheda, Linjebuss,
Kockums, Pharmacia, PLM, Skandia, Svedala, Sydkraft och Volvo PV upp av utlandet. Och forsaljningen
rullar pa.

Processen 4r till viss del en rimlig anpassning till den finansiella globaliseringen. Den balanseras av att
svenska foretag sedan lange kopt upp utldndska foretag och integrerat dem i sin verksamhet. Men det fanns en
forhoppning att kdrnan i det svenska privata dgandet, nimligen den maktsfér som byggts upp av familjen
Wallenberg under flera generationer, var robust nog for att behalla kontrollen 6ver "sina" foretag.

Forsiljningen av Scania till Volkswagen demonstrerar att sa inte &r fallet. Den dr fortsdttningen pa en trend.
Familjen har tidigare tappat inflytande 6ver bland annat Asea, nu med huvudkontor i Schweiz, Astra, med
huvudkontor i London, Stora Kopparberg, med huvudkontor i Helsingfors, och Saabs bilsektion, ett
dotterbolag till General Motors.

Den dynasti som en gang var sinnebilden for det langsiktiga privata d4gandet av svensk industri dr nu ledande i
dess forséljning till utlandet. Wallenbergarna &r pé vég att Gverge sin traditionella roll som stabila industriella
dgare for att bli portfoljforvaltare.

Hur bor detta rollbyte forklaras? Det dr frestande att peka pa den gamla devisen: forvérva, drva, fordérva.
Men forvandlingen &r inte ett tecken pa inkompetens eller oduglighet fran dynastins sida. Den 4r i stéllet
foljden av de nya forutsittningar for svenskt 4gande som den finansiella globaliseringen for med sig.

FOR ATT FORSTA varfor dynastin Wallenberg en gang blev sa méktig och varfér den nu tappar sin makt och sitt
dgande maste vi ga tillbaka till den ekonomiska politiken under efterkrigstiden, ndrmare bestdmt under aren
1945-85. Den vilade pa en socialdemokratisk ideologi riktad mot privat formdgenhetsbildning och privat
dgande. Tanken var att dgandet av foretag pé sikt skulle 6verforas till staten, kooperationen eller LO.

Beskattningen av arv, gavor, formogenheter, kapitalinkomster och reavinster konstruerades sa att uppkomsten
av en brett och vixande privat dgande forsvarades. Politiken gynnade relativt sett de existerande
dgarfamiljerna, frimst Wallenbergarna. De kunde skickligt bygga upp sin kontrollmakt 6ver industriféretag
genom en kombination av roststarka A-aktier, ask-i-ask dgande via sina investmentbolag och genom
familjestiftelserna.

Med en smal kapitalbas som motsvarade kring en procent av marknadsvérdet pa borsen kunde
Wallenbergarna kontrollera mer dn 40 procent av borsens marknadsvérde i slutet av 1990-talet. Detta gav
familjen en unik styrkeposition.

MEN DAGENS FINANSIELLA globalisering har undergravt den gamla maktstéllningen. Det ar historiens ironi att
de finansiella konstruktioner som gav Wallenbergarna makt under den socialdemokratiska regleringstiden nu
fungerar som ett sinke for dynastin.



Dynastins egen kapitalbas &r for liten for att den ska kunna behélla sin ursprungliga maktsfar. Och det ar svart
att snabbt bygga upp kapital for att mota konkurrensen fran utlandet - i Scaniafallet fran en tysk dgarfamilj
med langt storre kapitalresurser d4n familjen Wallenberg. Brutalt och forenklat uttryckt: Scaniaforséljningen
illustrerar hur dynastin Wallenberg blivit ett offer for den finansiella globaliseringen.

Historien sdger ocksa hur dagens dgarpolitik bor utformas. I korthet bor den vila pa en genomtéankt
formodgenhetspolitik som gor det mojligt for fler svenskar att bygga upp en egen formodgenhet samt behalla
den Over generationsgrinserna.

Under senare tid har viktiga steg tagits i rétt riktning: beskattningen pa arv, gdva och formdgenhet har tagits
bort. Mycket aterstar att géras, inte minst inom beskattningen av kapitalinkomst och av stiftelser. Och, som
Scaniaafféren visar, det bradskar med anpassningen av Sverige till den finansiella globaliseringen.
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